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Property Maintenance Scrutiny Panel

Topic of Scrutiny

i.e., area to be examined?  

An examination of the key policy elements and strategic thinking in relation to 
property maintenance with specific reference to the recently produced 
Corporate Asset Management Plan and the Three Year Capitalised 
Maintenance Programme.

Reasons

Why would this issue benefit from Scrutiny Panel examination?

The Council has property assets which are valued in the balance sheet in 
excess of £….. million.

Key decisions need to be taken in due course in relation to the backlog of 
necessary spending on the Council’s buildings portfolio and whether all the 
current buildings should remain within the corporate portfolio.  In other words, 
what should be disposed of.

A study of the criteria of movement between the essential and urgent work 
categories should also be examined.

Overarching Aim

What end result is the Panel seeking to achieve?

The Panel would examine the current strategies and approaches to this in 
Bolton as well as looking at examples of best practice from elsewhere.  
Through this the Panel will seek to identify existing good practice and possible 
areas for improvement in strategies, approaches and resources to enable the 
better management of the property portfolio.

Included in the review would be:

 affordable – implications for Council tax
 prudent and sustainable – implications for external borrowing
 providing value for money – options are considered
 ensuring stewardship of assets – asset management planning is in 

place
 meeting service objectives – is part of Council’s strategic planning 

process
 practical – that the forward plan is achievable

Special Considerations

Are there any particularly contentious/complicated issues that need to be 
borne in mind throughout the course of the investigations?

The review should be completed within six months of the Panel’s first meeting.Page 1 of 4
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Background Information

What background information will the Panel require in order to understand the 
issues?

Bryan Colquitt, Asset Manager will provide a report to the first meeting 
detailing background information relating to the aims of the Panel.

Other information will be made following the Panel’s deliberations at the first 
formal meeting.

Panel Membership

Agreed membership (including any cooptees)

Councillor Allen
Councillor Critchley
Councillor Hayes
Councillor Iqbal
Councillor Mistry
Councillor Spencer
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How the Review will be Carried Out
Departmental Lead Officer: Bryan Colquitt – Asset Strategy Manager
Democratic Services Lead Officers: Ian. D. Mulholland (Scrutiny Team 
Leader)

Is it necessary to designate any other officers to support the Panel?

Other officers will be called upon as necessary to support the panel.

Gathering Information and Data

From where will reports and information be requested?

Reports and information will be requested from officers as and when required.

Gathering Information from Participants

Who will be the main participants that will be invited to provide evidence?  How
will information be gathered from participants (e.g., attending Panel meetings 
to give evidence, questionnaires, written evidence or site visits)?

An initial introduction to the Scrutiny Panel will be given, together with other 
officers from appropriate Departments will provide written and oral evidence as
required.  This will include information concerning the legislative framework 
and specific HM Government led policies.

Other sources of evidence will/may be provided from:

 representatives of the Estates and Property Services Division who are 
responsible for the management of the Council’s land and buildings 
portfolio and commercial portfolio;

 representatives of the Economic Development Division who are 
responsible for the management of the Council’s commercial portfolio;

 representatives of the Council’s departments who are major users of 
these assets;

 The Chartered Institute of Public Finance and Accountancy for advice 
on the prudential code.

The Panel may well wish to receive external, “expert” advice and this could 
include information from officers or Councillors from other authorities.  These 
would be in the form of witness sessions.

Timetable

To progress the review it is suggested that a draft timetable be drawn up.  Prior
to this an agreed number of meetings and their frequency need to be decided.

Number of meetings:

Draft Timetable
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Timetable 
(month)

Actions Purpose
(Which objectives will the action meet?)

Page 4 of 4


