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Report to: ENVIRONMENT, DEVELOPMENT AND 
REGENERATION SCRUTINY COMMITEE 
(BUDGET)

Item:

Date: 6th February 2006 Date:

Report of: Chief Housing Officer

Contact Officer: Edward Mellor ext 5660 Report No.

TITLE OF REPORT:

CORPORATE BUSINESS & PLANNING PROCESS: 
HOUSING STRATEGIC BUDGET: 2006/07 – 2008/09

NONCONFIDENTIAL
This report does not contain information which warrants its consideration in the absence of

the Press or Members of the public

RECOMMENDATIONS:

The Executive Member is asked to approve the Strategic Budget before redirections as
set out in Appendix A.

The Executive Member is asked to recommend the redirections set out in Appendix B to
the Executive.

DECISION:

     

Signed: ……………………………………
…………………………………………

Leader/Executive Member Monitoring Officer

Date: ……………………………………
…………………………………………

Signed:
Leader/Executive Member Monitoring Officer

Date:
An  Equality  Impact  Assessment  is  not  required  because  this
report does not  relate  to a change or  introduction of any new
policy, procedure or working practice.
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SUMMARY OF REPORT:

This report sets out the context behind the 2006/07 budget setting process for the 
Housing General Fund.

Appendix A shows the variance analysis between 2005/06 and 2006/07 base budgets

Appendix B lists the budget redirections 

Appendices C &D shows the objective and subjective analysis for Housing General 
Fund budgets.
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1. Introduction

1.1 As  part  of  the  Council’s  Corporate  Business  Planning  Process,  each
Department must prepare a strategic Resource Bid that will form the basis
of  the Departmental  budget  for  2006/07and  the  subsequent  two  years.
The Strategic Resource Bid should take account of the financial guidance
approved  by  the  Executive  on  3rd  October  2005  and  also  individual
departments’ Three Year Strategic Plans.

1.2 This  report  covers  the  Strategic  Housing  element  of  Development  &
Regeneration. In future years, a single report will be produced covering all
the aspect of Development & Regeneration.

2. Budget

2.1 In  the  light of  the  financial constraints  facing  the Council,  the Executive
has asked each Department to plan its revenue budget for 2006/07 and
the following two years on the basis of:

a. all  service  growth  to  be  paid  for  by  budget  redirections  within  the
Department;

b. a 3% cashable savings target or similar income growth (involving, in the
case of cuts, an inevitable reduction in levels of service)

2.2 For  Strategic  Housing,  the  2006/07  guidelines  translate  into  an  overall
budget redirection/reduction target of:

£
Service Growth 7,000
3% Savings Target 243,000
Total Reductions Required In 2006/07
(Or 3.1% of the Departments Strategic Budget)

250,000

2.3 On  the  9th  January  the  Executive  requested  that  attempts  be made  to
identify a further 1% savings, equating to £81k for the Housing General
Fund.

3. Service and DemandLed Growth

3.1 The major areas of growth raised during the business planning process
are mainly oneoff items and it is proposed, subject to Member agreement,
to fund these from general fund reserves.

3.2 In  the  light  of  the  current  financial  constraints,  the  service  growth
proposals have been critically  reviewed and an  increase of only £7,000
has been put forward from Bolton at Home to cover the organisation wide
initiatives.  The  element  of  £7k  included  in  this  report  is  to  cover  staff
currently funded from the General Fund Management fee, approximately
10% of the total staff in Bolton at Home.
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3.3 Demandled  growth  (such  as  salary  increments,  regradings  and  small
scale  incremental  increases  in service demand) will be managed within
the Department’s existing resources. The 3year forecast of the revenue
budget  for Housing  is set out  in Appendix A showing an analysis of  the
change between 2005/06 and 2006/07.

3.4 In order  to meet  the overall  target  reduction outlined above, a series of
redirection and reduction proposals are suggested for 2006/07 as set out
in Appendix B.

3.5 Appendices  C&D  contain  and  objective  and  subjective  analysis  of  the
budget

4. Recommendation

4.1 The Executive Member is asked to approve the Strategic Budget before
redirections as set out in Appendix A

4.2 The Executive Member is asked to recommend the redirections set out in
Appendix B to the Executive
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Appendix A
Variations and demand led changes

DEVELOPMENT AND REGENERATION  HOUSING 2006/07 2007/08 2008/09
THREE YEAR FORECAST 2006/07 TO 2008/09 £k £k £k

2005/06 STRATEGIC BUDGET
Housing base budget 8,103 8,103 8,103
TOTAL STRATEGIC BUDGET 8,103 8,103 8,103

Less Capital Financing Budget 4,588 4,588 4,588

Base for 2006/07 3,515 3,515 3,515
Adjustments to the base for debt management 
expenses virement 39 39 39
Adjusted base budget 3,476 3,476 3,476
DEMAND LED CHANGES
2) INFLATION
Pay (2.95%,3%,3%) 44 90 138
Prices (staffrelated) (2.95%,3%,3%) 143 292 446
Prices  (2.5%,2.5%,2.5%) 12 29 45
Income (2.95%,3%,3%) 63 105 161
SUBTOTAL INFLATION 136 306 468
3) CORPORATE ITEMS
Pensions increase in employers superannuation 
rate 26 52 81
PROJECTED BUDGET BEFORE REDIRECTIONS
AND SERVICE GROWTH 3,638 3,834 4,025
Service growth
Organisational Development issues across Bolton 
at Home 7 7 7
PROJECTED BUDGET BEFORE REDIRECTIONS 3,645 3,841 4,032
Redirections (3%) (250) (250) (250)
BASE BUDGET FOR 2006/07 3,395 3,591 3,782
add Recharges In 48.5 48.5 48.5
less Recharges Out 12.1 12.1 12.1
BUDGET PRIOR TO CAPITAL 3431.4 3,627.4 3,818.4
Asset Rentals 187 187 187
Depreciation 253 253 253
2006/07 BUDGET (Inc. 3% savings) 3871.4 4,067.4 4,258.4
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Appendix B
Redirections, savings and efficiencies for the 3 year Housing budget

2006/07 2007/08 2008/09
£k £k £k

REDIRECTIONS TO MEET 3% TARGET
Strategic Housing Unit

Reduce Advertising budget on Homes for You 6.6 6.6 6.6
Savings of 0.5FTE from Homes for You 6.0 6.0 6.0
Homelessness Voluntary grants budget 12.3 15.0 15.0
Mediation service  increase in charges 20.0 20.0 20.0
Clare Court  Remove GRF subsidy 25.0 25.0 25.0
Recharge of 10% of the Homelessness Team to HRA 18.4 18.4 18.4
Recharge of 50% of Performance team MSO to HRA 9.5 9.0 9.0
Floor area of Silverwell House   revised apportionment 12.2 12.2 12.2

110.0 112.2 112.2
Savings still to be found 0.0 107.8 217.8

Bolton at Home

Additional income from new services delivered by 
Careline 18.0 18.0 18.0
Cheaper procurement of cleaning and caretaking 
services in Elderly Services 10.0 12.0 12.0
Increase charges and reduce cash collection frequency 
for laundry service 5.0 5.0 5.0
Savings on casual staff in Elderly Services 7.3 7.3 7.3
2 posts from Private Sector Regeneration (Building 
Surveyor and Area Clerk) 51.7 51.7 51.7
Renegotiation of photocopier leasing agreements within 
Private Sector Regeneration 9.0 9.0 9.0
Savings on computer purchase / consumables / software
budgets 20.0 20.0 20.0
Reduce use of external room hire for staff training & 
business planning 5.5 5.5 5.5
Savings on employee costs in Elderly Services 5.5 14.7 27.4
Recharge % of Blackburn Rd Office to HRA for the 
Housing Area Office  8.0 8.0 8.0

140.0 143.2 155.9
Savings still to be found 0.0 358.8 479.1
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Appendix B (continued)

REDIRECTIONS TO MEET ADDITIONAL 1% TARGET
Strategic Housing Unit
Reduce the budget for devolved finance and legal 
recharges 17.0 17.0 17.0
Savings on running expenses across all cost centres 8.0 8.0 8.0
Reduce the research budget 12.0 12.0 12.0

37.0 37.0 37.0
Bolton at Home
Budget for a 1% increase in Supporting People grant 16.6 16.6 16.6
Reduce Bolton at Home management fee – savings to 
be identified within BH 27.4 27.4 27.4

44.0 44.0 44.0

Total for 1% savings 81.0 81.0 81.0
Total for all savings 331.0 336.4 349.1
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Appendix C

Objective analysis of Housing General Fund Expenditure

2005/06
Base Budget 
after savings

2006/07 
Base budget
after 3% 
savings

Variation

£000 £000 £000

Lending for Private Sector Housing 33.1 34.1 1.0

Community Services 1,142.4 1,252.1 109.7

Private Sector Renewal 392.6 361.8 (30.8)

Communal Services * 604.9 541.3 (63.6)

Housing Strategy 544.7 533.3 (11.4)

Housing and Community Care (2,228.1) (2,278.3) (50.2)

Net Expenditure 489.6 444.3 (45.3)

Bolton at Home Services

Private Sector Regeneration * 627.6 574.8 (52.8)

Community Care * 2,767.5 2,852.3 84.8

Subtotal BH services 3,395.1 3,427.1 32.0

Total expenditure 3,884.7 3,871.4 (13.3)

The analysis of expenditure for both years now excludes capital financing costs

(interest and principal repayment) which are now accounted for centrally within

the council. Instead, depreciation and asset rental charges, reflecting the cost of

using the assets, are included in the analysis contained in Appendices 4&5.
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Appendix D

Subjective analysis of Housing General Fund Expenditure

2005/06
Base Budget 

2006/07 
Base budget
after 3% 
savings

Variation

£000 £000 £000

Employees 1,769.8 1,944.3 174.5

Premises Related 317.4 324.0 6.6

Transport 32.6 34.6 2.0

Supplies and Services 322.2 300.9 (21.3)

Agency 3,915.8 3,515.6 (400.2)

Central/Departmental Support 1,259.1 1,247.0 (12.1)

Capital Financing 415.0 440.8 25.8

Total Expenditure 8,031.9 7,807.2 (224.7)

Grants 49.4 46.7 (2.7)

Fees, Charges and Contributions 2,367.7 2,422.4 54.7

Rents 579.4 638.9 59.5

Interest Received 5.8 5.8 0.0

Recharges 1,144.9 822.0 (322.9)

Total Income 4,147.2 3,935.8 (211.4)

Net Expenditure 3,884.7 3,871.4 (13.3)

The analysis of expenditure for both years now excludes capital financing costs
(interest and principal repayment) which are now accounted for centrally within
the council. Instead, depreciation and asset rental charges, reflecting the cost of
using the assets, are included in the analysis contained in Appendices 4&5.
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