
 LOOKED AFTER CHILDREN AND SAFEGUARDING

A record of decisions made by the Executive Member with 
responsibility for Looked After Children and Safeguarding on:

MONDAY, 23RD NOVEMBER, 2009

following consideration of the matters detailed below in the 
presence of: 

Councillor Murray Executive Member for Looked After
Children and Safeguarding

Councillor Mrs Brierley Major Opposition Spokesperson
Councillor Mrs Rothwell Minor Opposition Spokesperson
Mr J. Daly Assistant Director, Staying Safe
Mr D. Smith Policy Accountant
Mr. S. Fazal Assistant Director, Access and 

Inclusion

Mr. A. Jennings Democratic Services Manager

22. MONITORING OF EXECUTIVE MEMBER DECISIONS

The Director of Chief Executive’s Department submitted a 
report which contained monitoring information related to 
decisions taken at the Executive Member’s previous meetings.

The Executive Member for Children’s Services NOTED the 
progress on decisions previously taken.

23. CHILDREN’S SERVICES – STRATEGIC RESOURCE 
OPTIONS – 2010/112014/15

The Director of Children’s Services submitted a report that set 
out the Department’s response to corporate financial guidance 
for the period 2010/11 to 2014/15. 

The guidance agreed by the Executive required that the 
Children’s Services Department identify savings totalling 5% of 
its base budget in 2010/11 and plan on the basis of average Page 1 of 4



savings of 10% in each of the following 2 years, 5% in 2013/14 
and 3% in 2014/15.
The total amount for 2010/11 was £1,839

The options identified to meet the corporate redirection target for
the 2010/11 financial year were as follows:

Efficiency Options 2010/11
£000

Connexions / ESWs 400
Youth Service 400
Business Support Services review 130
Student Awards 40
Integration of Information Management 100
Accommodation review 100
Joint Finance Unit Restructure 16
North West Collaborative 10
Publicity & marketing 50
Families Information Service 79
Cash Limited Budgets 200
PHSE 50

Total Efficiency Options 1,525

Increased Income
Review income levels for services provided 264
Total Increased Income 264

TOTAL REDIRECTION OPTIONS 1,839

The above options had been analysed between  those options
that  could  be  achieved  through  efficiency  savings, without  an
impact  upon  front  line  services,  and  options  in  relation  to
increases in income. Full details on each of the above options
were provided within the report.

With respect to strategic options to meet the redirection targets
in  2011/12  to  2014/15  proposals  were  being  developed  to
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continue  with  a  programme  of  further  integration  of  services
across the Department, with an aim to achieve cost efficiencies
without  a  negative  impact  upon  outcomes  for  Children  and
Young People within Bolton.

It  was  noted  that  no  demand  led  growth  options  had  been
identified and therefore no savings had been identified to fund
such. However, there were considerable financial pressures in
relation  to  increasing numbers of Children Looked After which
would need to be contained within existing budgets.

Work  was  ongoing  to  develop  proposals  to  reduce  costs  in
accordance with  corporate  financial  guidance  for  future  years
and would be considered by Policy Development Groups at an
appropriate time. 

The Executive Member AGREED – the report’s contents for
submission  as  part  of  the  corporate  resource  allocation
process.

24. INTEGRATED CHILDREN’S SYSTEM

The Director of Children’s Services submitted a report which 
updated the Executive Member on the progress of the 
Integrated Children’s System (ICS) in Bolton and requested 
that an alternative ICS system be procured.

By way of background, the Executive Member was reminded 
that ICS had been developed to improve the outcomes for 
children defined as being in need, under the Children Act 1998.
It provided a conceptual framework, a method of practice and a
business process to support the social work practitioners and 
managers in undertaking the key tasks of assessment, 
planning, intervention and review.

It was stated that all authorities were required to have the ICT 
support for all new referrals in place by 1st January, 2006 and 
to have fully operational systems in place by 1st January, 2007. 
However, there was no national solution for ICS and each 
authority was required to produce their own solution.  
Consequently, Bolton decided to purchase an ICS solution from
OLM, who at the time, were the existing provider of the 
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management information system Care First to adult’s and 
children’s services prior to the requirement to have an ICS. 

The report outlined the issues associated with ICS since it’s 
introduction and also advised that the DCSF, in response to the
events in Haringey, had now relaxed the requirements in 
relation to ICS and given local authorities more flexibility in the 
way it was developed.  In view of this, a number of options had 
been put forward for the Executive Members’ consideration 
regarding future systems which were as follows, viz:

 Option 1 – to remain with OLM ICS in the long term;
 Option 2 – to remain with OLM ICS in the medium term; 
or

 Option 3 – to reprocure an alternative ICS.

The report outlined the advantages and disadvantages of the 
above options and it was recommended that Option 3 be 
approved.  With regard to the financial implications, the capital 
costs could be contained by redirection of prudential borrowing 
capital funding from other schemes within Children’s Services 
Staying Safe and through utilisation of the 20092010 ICS 
Capital Grant.

The Executive Member AGREED to Option 3, to procure an
alternative to the current Integrated Children’s System, as 
as detailed in the report.

Page 4 of 4


