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ADULT SERVICES

A record of decisions made by the Executive Member with 
responsibility for Adult Services on:

20TH JANUARY, 2010

following consideration of the matters detailed below in the 
presence of: 

Councillor Sherrington Executive Member for Adult 
Services

Councillor R. Ronson Minor Opposition Spokesperson
Mr. J. Rutherford Director of Adult and Community 

Services
Ms. S. Crossley Assistant Director (Adult and 

Community)
Mr. A Kilpatrick Chief Officer for Health and Social 

Care
Ms. E. Miller Assistant Director (Strategy and 

Commissioning)
Mr. A. Scott Policy Accountant
Mrs. S. Bailey Principal Democratic Services 

Officer

32. MONITORING OF EXECUTIVE MEMBER DECISIONS

The Director of Chief Executive's Department submitted a 
report which contained information related to decisions taken at
previous meetings of the Executive Member.

The Executive Member NOTED the progress of decisions 
previously taken.

33. ADULT AND COMMUNITY SERVICES RESOURCE 
ALLOCATION AND BUDGET REPORT 2010/2011

The Director of Adult and Community Services submitted a 
report which put forward the proposed 2010/2011 Adult and 
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Community Services Revenue Budget and Capital Programme 
for consideration and recommendation to the Executive.

The Executive Member was reminded that the Executive, at its 
meeting on 29th June, 2009, resolved that Council Services be 
asked to plan for efficiencies/savings of 30% over the next 
4 years with a specific target of 5% in 2010/2011.  It was also 
stated that any growth would be very limited and would need to
be offset by further savings.  In terms of the Capital 
Programme, the Executive had also agreed that services 
should draw up proposals based on the likelihood that capital 
resources over the next 4 years would be limited and 
allocations likely to be less than in previous years.  The 
Executive, at its meeting on 11th January, 2010 confirmed the 
2010/2011 Budget Guidance.

The report stated that the 5% savings target to meet the 
corporate requirement equated to £3.1m in Adult and 
Community Services.  The options to meet the 5% requirement 
were detailed at Appendix 1 to the report and summarised as 
follows:

Title/Description Saving
£000

Adult Social Care Strategy and Commissioning

Externally commissioned care services
No inflation uplift on external contracted services 
across the independent and voluntary sector

300

Commissioned care services (efficiency target)
To review all contracts due to expire during 2010 and
consider whether they are renewed.  
To identify any current contracts that through review 
and monitoring may be able to deliver efficiency 
savings and/or are able to be retendered.

400

Review Home Care pricing framework
Changes to the pricing framework

400

Page 2 of 7



3

234759

Social Care vacancies
Delete vacancies within the supported housing 
network

300

Short term care and impact of service changes
To remove some short term respite provision, plus 
the full year effect of the relocation and redesign of 
services previously delivered at the Lillian Hamer site
and the full year effect of the Home Support review 
savings.

660

Residential care
Reduce residential care budget, in line with general 
trend of reducing demand for long term care

387

Charging for discretionary services
Increase charges for Community Meals and 
Transport by 50p for meals and transport, 
respectively

100

Social Care – supplies and services
No inflation on supplies/services budgets

50

Service review – Business Development
Restructure including transfer out of responsibility for 
Children's Social Care ICT support

53

Service review – Commissioning and Contracts
Restructure to recognise set up of a new team made 
up of staff from across ACS, redesigned to meet 
future shape of social care and associated services 
areas

13

Social Work Placement
Final year of savings from option in 08/09 to cease 
providing adult social work placements

30

Paper Reduction Strategy 15
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Realising savings from corporate initiatives across 
ACS property portfolio

Asset Management Strategy
Property savings from closure of buildings

50

Total Adult Social Care/Strategy and 
Commissioning
5% target = £2.763m

2,763

Culture and Community Services

Adult Education
Diminishing severance payment costs from savings 
options in previous years

20

Citizens' Advice Bureau Contract
End of contracted service

29

Staffing in Libraries and Museums
Completing review work, including realising savings 
already made following work inyear and full year 
impact of 09/10 options

226

Book Fund
No inflation on Book Fund

8

Arts – supplies and services
No inflation on supplies/services budgets

3

Albert Halls
Additional business/income from the Pupil Referral 
Units and Mere Hall

35

Total Culture
5% target = £321,000

321

Community Safety 18
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Maximising management fee income and realising 
the savings from revised senior management 
arrangements

Total Adult and Community Services
5% Target = £3,102M

3,102

With regard to demand led pressures for 2010/2011, these had 
been identified as follows:

£000

Children's Transition 800

Grants falling out (mainly Telecare) 150

Extra Care Housing Costs 150

Additional Capital Financing Costs 270

Total 1,370

The Executive Member was advised that the financial impact of
demand led changes for 2010/2011, together with the 
underlying overcommitment against the existing budget would 
be managed through further proposed efficiency savings 
resulting from value for money reviews, together with robust 
financial management of budgets and additional savings to be 
identified during the course of the Financial Year.

The report then referred to the 2010/2011 Revenue Budget and
gave an analysis of the variances from the 2009/2010 Strategic
Budget to the 2010/2011 Budget with further details in 
Appendices 2 and 3 to the report.

A copy of the proposed Capital Programme was detailed in 
Appendix 4 to the report.

The Executive Member for Adult and Community Services 
APPROVED –
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The Adult and Community Services 2010/2011 Revenue 
Budget and Capital Programme for recommendation to the
Executive.

34. ANNUAL PERFORMANCE ASSESSMENT – CARE 
QUALITY COMMISSION

A report of the Director of Adult and Community Services was 
submitted which outlined the Care Quality Commission 
Assessment of Bolton Council for 2008/2009 following an 
inspection.

The report advised that the assessment showed improved 
performance, with only one of the seven outcomes assessed 
being not classed as Excellent.  This had improved from two in 
2008.  With regard to economic wellbeing, particularly focused 
on employment opportunities for people with disabilities, and 
Bolton had been assessed as performing well.

Information on the areas where the Council did well/needed to 
improve was included in the Briefing Note appended to the 
report.

The report also outlined how the assessment would be shared 
with stakeholders using the Council's website and writing to 
partners to ensure continued involvement and improvement in 
meeting the seven outcomes.

The Executive Member NOTED and APPROVED –

The publicity and briefing arrangements for sharing the 
outcomes, as detailed in the report now submitted.

35. PRICING POLICY FOR GROUP BOOKINGS AT 
LEISURE CENTRES

A report of the Director of Adult and Community Services was 
submitted which provided details of a review undertaken into 
the policy of discounts for group bookings, following a request 
from the Campaign for Affordable Provision Group regarding 
fiveaside bookings.
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The Executive Member AGREED – 

That this item be deferred for consideration by the Adult 
and Community Services Policy Development Group
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